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PREMESSA

La presente relazione viene redatta da province e comuni ai sensi e per gli effetti di cui all’articolo 4 del
decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149, recante: "Meccanismi sanzionatori € premiali relativi a regioni,
province e comuni, a norma degli articoli 2, 17, ¢ 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42" .




PARTE | - DATI GENERALI

2019 2020 2021 2022 2023
| Popolazione 1336 1321 1314 1323 1328

GIUNTA COMUNALE

[.]

CONSIGLIO COMUNALE
Presidente: Calabrese Cesare;
Consigliere: Broveglio Claudio
Consigliere: Pilotti Pier Luigi
Consigliere: Fornaro Davide
Consigliere: Intermaggio Calogero
Consigliere: Mutarelli Manuela
Consigliere: Dalla Pietra Daniela
Consigliere: Torre Franco
Consigliere: Cantamessa Bruno
Consigliere: Legnani Roberta
Consigliere: Scagliotti Anna Maria

Organigramma: indicare, eventualmente con un grafico, le unitd organizzative dellente (settor, servizi, uffici, ecc.)

Direttore: --

Segretario: in convenzione con altri comuni

Numero dirigenti: --

Numero posizioni organizzative: 2

Numero totale personale dipendente (vedere conto annuale del personale): all’inizio del mandato il
personale in servizio era composto da n.3 dipendenti, di cui n. 1 nell’area amministrativa, n. 1
nell’area tecnica, n.1 nell’area tecnico-manutentiva.

Nel corso del quinquennio sono state avviate e concluse tre procedure concorsuali per I’assunzione
del personale nell’area economico-finanziaria priva di addetti dal 1° luglio 2018 causa cessazione
dal servizio per collocamento a riposo su domanda.

Tuttavia gli assunti con le procedure sopra indicate hanno rassegnato le dimissioni e pertanto per
sopperire alla vacanza del posto, nel corso dell’anno 2024 ¢ stata avviata una nuova procedura
concorsuale che si concludera con I’assunzione nel corso del mese di Maggio 2024.

Questo comune ha sempre approvato nei termini previsti dalla legge il bilancio ed il Conto Consuntivo e
pertanto non ¢ mai stato soggetto a procedure di commissariamento. Inolire non ¢ mai stato oggetto di




procedure per infiltrazioni mafiose o altre cause di commissariamento previste dall’art. 141 del D.Lgs
267/2000.

1.5 Condizione finanziaria dell’Ente
Il comune di Ticineto non & un ente strutturalmente deficitario e non ha mai avviato procedure di dissesto.

2. Parametri obiettivi per I'accertamento della condizione di ente strutturalmente

deficitario ai sensi dell’art. 242 del TUOEL)
L’Ente nel periodo del mandato non ha mai accertato valori positivi dei parametri di deficitarieta.




PARTE Il - DESCRIZIONE ATTIVITA’ NORMATIVA E AMMINISTRATIVA
SVOLTE DURANTE IL MANDATO

11 periodo del mandato amministrativo & stato caratterizzato da una grave pandemia da Covid19 e da una
grave crisi economica dovuta all’aumento esponenziale dei costi energetici.
Questa Amministrazione, nonostante la grave congiuntura economica ¢ sociale, ha cercato di mantenere gli

standard qualitativi e quantitativi pre pandemia.

Indicare quale tipo di atti di modifica statutaria o di modifica/adozione regolamentare [ente fia approvato durante if
mandato elettivo. dicare sinteticamente anchie le motivazioni che hanno indotto alle modifiche.

ANNO DESCRIZIONE DELIBERA
APROVAZIONE
2020 APPROVAZIONE REGOLAMENTO D.C.C. n. 20/2020

COMUNALE PER L’APPLICAZIONE
DELL’IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA -
ANNO 2020

2020 APPROVAZIONE REGOLAMENTO D.C.C. n. 19/2020
GENERALE DELLE ENTRATE E
ACCERTAMENTO CON ADESIONE
2021 APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LAD.C.C. n. 4/201
DISCIPLINA DEL CANONE
PATRIMONIALE DI OCCUPAZIONE DEL
SUOLO PUBBLICO E DI ESPOSIZIONE
PUBBLICITARIA E MERCATALE C.C.
CANONE UNICO.

2021 APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LAD.C.C. n. 12/2021
DISCIPLINA DELLA
VIDEOSORVEGLIANZA
2021 APPROVAZIONE MODIFICHE D.C.C. n. 15/2021
REGOLAMENTO TARI
2021 APPROVAZIONE REGOLAMENTO D.C.C. n. 28/2021
ICONSIGLIO COMUNALE RAGAZZ1
2022 MODIFICA REGOLAMENTO TARI D.C.C.n. 31/2022

Questa Amministrazione ha improntato la propria attivita nel mantenere costante la pressione fiscale, infatti
come evidenziato nei seguenti prospetti, le aliquote di Imu e addizionale IRPEF non sono mutate nel
quinquennio. Le uniche modifiche riguardano, anche se in misura minima, il tributo sui rifiuti poich¢ per
legge le tariffe devono coprire il 100% del costo dei servizi.

Per quanto riguarda la TARI, considerato che a causa dell’emergenza epidemiologica da Covid 2019, come
disposto da appositi Decreti P.C.M., alcune utenze non domestiche, industriali e commerciali hanno dovuto
sospendere I’attivita sia obbligatoriamente o volontariamente, & stata riconosciuta nel 2020 una riduzione del
25% della quota variabile e della quota fissa della tariffa.

Sono stati riconosciuti altresi contributi ai fini del pagamento della TARI alle utenze domestiche per le
famiglie in grave sofferenza economica.
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indicare le tre principali aliquote applicate (abitazione principale e relativa detrazione, altri immobifi e

fabbricati rurali strumentafi, solo per Imu)

Aliquote

ICUIMU 2019 2020 2021 2022 2023
Aliquota abitazione principale 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 50,00%
A AT 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
principale

Altri immobili 0,86% 86,00% 0,86% 0,86% 0,86%
Fabbricati rurali e strumentali 0.86% 0.86% 0.86% 0,86% 0,86%

(solo IMU)

aliquota massima applicata, fascia di esenzione ed eventuale differenziazione

Aliquote addizionale Irpef 2019 2020 2021 2022 2023
Aliquota massima 0,80% 0,80% 0,80% 0,80% 0,80%
Fascia esenzione / / / / /
Differenziazione aliquote NO NO NO NO NO
indicare il tasso di copertura e il costo procapite
Prelievi sui rifiuti 2019 2020 2021 2022 2023
Tipologia di prelievo tassa tassa tassa tassa tassa
Tasso di copertura 100% 100% 100% 100% 100%
Costo del servizio procapite 187,12 182,52 191,75 196,33 196,35




Analizzare Carticolagione del sistema dei controlli interni, descrivendo gli struments, le metodologie, gli organi e gl uffici
coinvolti nefl'attivita ai sensi deghi articoli 147 e ss. del TUOEL

In ottemperanza alle disposizioni contenute nell’art. 147 e ss. TUEL cosi come implementato dalla legge
174/2012 il Comune di Ticineto ha approvato il Regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni,
con deliberazione di Consiglio Comunale n. 2 del 01.03.2013. In ottemperanza alle previsioni regolamentari
operano all’interno dell’ente diverse fasi di controllo. Innanzitutto il controllo di regolarita amministrativa
sulle deliberazioni di Giunta e¢ Consiglio nonché il controlio di regolarita contabile sulle medesime
deliberazioni, qualora abbiano un’incidenza patrimoniale, e su tutti gli atti che comportano impegno di spesa.
I controllo preventivo viene svolto dai medesimi Responsabili che propongono o adottano gli atti, mentre il
controllo di Regolarita contabile viene esercitato dal Responsabile dell’Ufficio Finanziario e dal Segretario
Comunale.

Tl Segretario Comunale organizza, svolge e dirige, altresi, il controllo successivo di regolaritd amministrativa
e contabile.

L’ente attua anche il controllo sugli equilibri finanziari, in particolare e formalmente in occasione delle
deliberazioni consiliari di approvazione e variazione di bilancio, nonché in occasione della deliberazione da
adottarsi entro luglio di ogni anno ex art. 193 del d.gs. 267/2000. Il Responsabile del Servizio
Finanziario/Segretario Comunale ha tenuto costantemente aggiornata la Giunta Comunale € gli altri organi
dell’ente di ogni circostanza che potesse determinare la variazione degli equilibri finanziari, internamente o
esternamente verificatasi. Nel corso della gestione tale tipo di controllo non ha manifestato particolari

criticita.

e Personale:

Il comune di Ticineto & un ente sottodimensionato e dal 1Luglio 2017 & privo di personale nell’area
economica-finanziaria poiché 1’unico addetto & cessato dal servizio per collocamento a riposo su domanda
eppur essendo state espletate tre procedure concorsuali i neo assunti dopo I’espletamento del periodo di
prova o durante il periodo di prova hanno rassegnato le dimissioni.

Pertanto nell’anno 2024 nel rispetto della normativa vigente in materia di capacitd assunzionale questo
comune ha espletato una procedura concorsuale per 1’assunzione di una unito di personale con qualifica di

funzionario.

e Lavori pubblici:
Questa amministrazione ha provveduto ad realizzare le seguenti lavori:

ANNO DESCRIZIONE DELIBERA IMPORTO
APPROVAZIONE PROGETTO
2019 LAVORI DI MESSA IN DGC n. 61/2019 € 58.000,00
SICUREZZA DEL SALONE
POLIVALENTE DI PROPRIETA’
COMUNALE PER ATTIVITA’
SOCIOCULTURALI-RICREATIVE-
2° LOTTO
2020 LAVORI DI MANUTENZIONE DGC n. 41/2020 € 54.000,00

STRAORDINARIA PER LA MESSA
IN SICUREZZA DELLA
VIABILITA” COMUNALE — ANNO
2020.

2020 FORNITURA E POSA DI DGC n. 51/2020 € 10.450,00
IMPIANTO DI
CLIMATIZZAZIONE PRESSO




CASERMA DEI CARABINIERI DI
TICINETO.

2020

ILAVORI DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO DELLA
COPERTURA E MESSA IN
SICUREZZA DELLA VETRATA DI
IACCESSO DEL SALONE
IPOLIVALENTE.

DGC n. 57/2020

€ 62.000,00

2020

ILAVORI DI MESSA IN
SICUREZZA SISMICA,
[EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO ED
ABBATTIMENTO BARRIERE
IARCHITETTONICHE
IDELL’EDIFICIO SEDE DELLA
SCUOLA DELL’INFANZIA.

DGC n. 59/2020

€ 567.312,00

2020

INSTALLAZIONE DI IMPIANTO
DI VIDEOSORVEGLIANZA PER
IFINALITA’ DI SICUREZZA
[URBANA E CONTROLLO DEL
TERRITORIO.

DGC n. 90/2020

€ 26.500,00

2020

LAVORI DI
IMPERMEABILIZZAZIONE DEL
TERRAZZO EST PRESSO

I’ ALLOGGIO AL 2° PIANO
IDELLA CASERMA DEI
CARABINIERI DI TICINETO.

DET. RST n. 37/2020

€ 3.800,00

2020

INSTALLAZIONE IMPIANTO DI
CLIMATIZZAZIONE PRESSO LA
CASERMA DEI CARABINIERI DI
TICINETO.

DET. RST n. 57/2020

€ 8.603,98

2020

ILAVORI INDIFFERIBILI E
URGENTI DI SOSTITUZIONE
CALDAIA ESISTENTE E
INTERVENTO DI
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA PER LA
MESSA IN SICUREZZA DI
ALCUNE TUBAZIONI DEL GAS
PRESSO LA SEDE DELLA
SCUOLA DELL’INFANZIA DI
TICINETO.

DET. RST n.63/2020

€ 4.080,00

2020

LLAVORI DI RISANAMENTO
LOCALE AMBULATORIO

DET. RST n.76/2020

€ 2.830,40

2020

FORNITURA E POSA DI GIOCHI
PER PARCO GIOCHI
COMUNALE

DET. RST n.87/2020

€3.000,00

2021

LAVORI DI RIPASSATURA DEL
MANTO DI COPERTURA IN
TEGOLE E SOSTITUZIONE DI
PICCOLA ORDITURA DEL
TETTO DELL’EDIFICIO DI
PROPRIETA DI QUESTO ENTE
SEDE DEGLI UFFICI
COMUNALIL DELLA
BIBLIOTECA, DELLE POSTE,
DELL’AVIS E
DELL’AMBULATORIO
COMUNALE

DGC n. 40/2021

€ 50.000,00

2021

[LAVORI DI COSTITUZIONE DI

DGC n. 43/2021

€ 24.240,00
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UNA NUOVA AULA DI
ROBOTICA PRESSO L’ISTITUTO
COMPRENSIVO DON MILANI DI
TICINETO.

2021

ILAVORI DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO PRESSO
IMMOBILI DI PROPRIETA
COMUNALE SITT NEL
TERRITORIO DI TICINETO.

DGC n. 45/2021

€ 100.000,00

2021

ILAVORI DI RIPRISTINO
IEROSIONE SPONDALE DEL
TRATTO DI TORRENTE
ROTALDO NEI PRESSI DEL
DEPURATORE COMUNALE.

DGC n. 58/2021

€ 25.000,00

2021

LAVORI DI
IMPERMEABILIZZAZIONE E
PAVIMENTAZIONE DEL
TERRAZZO EST DELLE
CAMERATE AL 1° PIANO
DELLA CASERMA DEI
ICARABINIERI DI TICINETO

DET. RST n. 6/2021

€ 4.800,00

2021

ASPIRAZIONE, VUOTAMENTO,
BONIFICA E INERTIZZAZIONE
IN.1 CISTERNA INTERRATA
CONTENENTE OLIO
COMBUSTIBILE REPERITA
PRESSO LA CASERMA DEI
CARABINIERI DI TICINETO
DURANTE I LAVORI DI
SISTEMAZIONE DELL’AREA
CORTILIZIA RETROSTANTE LA
CASERMA

DET. RST n. 35/2021

€ 2.725,00

2021

LAVORI DI RIPRISTINO
INTONACI DELLE PARETI
PERIMETRALI ESTERNE LATO
SUD/EST DEL CIMITERO
COMUNALE.

DET. RST n. 78/2021

€3.200,00

2021

LAVORI DI TINTEGGIATURA
DELLE PARETI PERIMETRALI
ESTERNE LATO SUD/EST DEL
CIMITERO COMUNALE.

DET. RST n. 79/2021

€ 4.900,00

2022

LAVORI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DELLA
VIABILITA” COMUNALE -
ANNO 2022.

DGC n. 34/2022

€ 50.000,00

2022

FORNITURA DI ARREDO
URBANO PER LA
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DELL’AREA
GIOCHI DI PIAZZA MARTIRI
DELLA LIBERTA.

DET. RST n. 25/2022

€ 8.196,30

2022

LAVORI DI RIPRISTINO DELLA
FACCIATA PRINCIPALE
DELL’INGRESSO DEL
CIMITERO COMUNALE

DET. RST n. 32/2022

€ 3.700,00

2022

LAVORI DI RITOCCO ALLA
TINTEGGIATURA DELLA
FACCIATA PRINCIPALE
DELL’INGRESSO DEL

DET. RST n. 33/2022

€ 956,00
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CIMITERO COMUNALE.

2022

LAVORI DI SISTEMAZIONE
DELLA COPERTURA DEL
BALLATOIO DEI LOCALI AVIS.

DET. RST n. 34/2022

€ 1.100,00

2022

LLAVORI DI SISTEMAZIONE
DELL’OROLOGIO DELLA
TORRE CAMPANARIA DI
TICINETO.

DET. RST n. 36/2022

€ 1.590,00

2022

ILAVORI DI RIFACIMENTO
CANALE DI SCOLO IN VIA
MATTEOTTL

DET. RST n. 45/2022

€ 2.850,00

2022

ILAVORI DI SISTEMAZIONE
IDELLA COPERTURA DEL
BASSO FABBRICATO UBICATO
IPRESSO IL CENTRO SPORTIVO
DI PROPRIETA COMUNALE

DET. RST n. 63/2022

€9.210,00

2023

ILAVORI DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO PRESSO LA
SCUOLA PRIMARIA DI
TICINETO- SOSTITUZIONE
INFISSI — ANNO 2023.

DGC n. 21/2023

€ 55.000,00

2023

LAVORI DI COSTRUZIONE DI
INUOVO LOCULARIO PRESSO IL
CIMITERO COMUNALE.

DGC n. 29/2023

€ 210.084,12

[LAVORI DI MESSA IN
SICUREZZA DEL TRATTO DI
'VIA SAN ROCCO DI ACCESSO
AL CIMITERO COMUNALE.

€ 100.000,00

2023

LLAVORI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DELLE
STRADE COMUNALI -
RIFACIMENTO SEGNALETICA
ORIZZONTALE SU TUTTO IL
TERRITORIO COMUNALE.

DET. RST n. 28/2023

€ 4.062,50

2023

LAVORI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA PRESSO LA
CASERMA DEI CARABINIERI DI
TICINETO

DET. RST n. 68/2023

€ 4.060,00

2023

LAVORI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DEL TRATTO
DI VIA SAN ROCCO DI
ACCESSO AL CIMITERO
COMUNALE

DET. RST n. 92/2023

€ 21.455,70

2023

LAVORI DI RIFACIMENTO
COPERTURA CON GUAINA
BITUMINOSA DELL’IMMOBILE
COMUNALE DESTINATO A
RICOVERO ATTREZZATURA

DET. RST n. 93/2023

€ 4.525,00

2023

LAVORI URGENTI DI
SISTEMAZIONE DELLO
SCARICO PLUVIALE DEI
LOCALINEL RETRO
DELL’UFFICIO POSTALE.

DET. RST n. 108/2023

€ 2.600,00

2024

LAVORI DI SISTEMAZIONE DEL
TETTO DELLA CHIESETTA E
DELL’INGRESSO DEL
CIMITERO COMUNALE.

DET. RST n. 1/2024

€ 1.800,00
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2024

[LAVORI URGENTI DI PULIZIA,
RIPRISTINO SIGILLATURE DI
PLUVIALIL POZZETTI E CANALI
DI GRONDA PERIMETRALI DI
RACCOLTA E SCARICO ACQUE
METEORICHE PRESSO LA
SCUOLA SECONDARIA DI I°
GRADO E PRESSO I LOCALI
BAR DEL CENTRO SPORTIVO

COMUNALE.

DET. RST n. 19/2024

€ 1.920,00

¢ Digitalizzazione — PNRR
Il Comune di Ticineto nell’ambito dei finanziamenti della PA digitale ha contrattualizzato le seguenti

misure:

2024 SERVIZIO DI ATTIVAZIONE DI DET. RST n. 12/2024 € 4.080,00
NUOVI SERVIZI SULLA
PIATTAFORMA PAGOPA —
AVVISO MISURA 1.4.3
“ADOZIONE PIATTAFORMA
PAGOPA”
2024 SERVIZIO DI DET. RST n. 20/2024 € 4.800,00
IMPLEMENTAZIONE DEL
MODELLO DI SITO COMUNALE
“PACCHETTO CITTADINO
INFORMATO” — AVVISO
MISURA 1.4.1
2024 SERVIZI DIGITALI PREVISTI DET. RST n. 21/2024 € 15.360,00
NELLA RICHIESTA DI
FINANZIAMENTO
“PACCHETTO CITTADINO
ATTIVO” — AVVISO MISURA
14.1
e @Gestione del territorio:
Di seguito le pratiche edilizie del quinquennio.
ANNO SCIA CILA CILAS PdC
2019 5 18 - -
2020 6 17 - -
2021 11 26 1 -
2022 12 16 7 1
2023 6 i1 2 -

e Istruzione pubblica:
L’Ente ha provveduto a garantire il servizio di refezione scolastica. Nell’assicurare i servizi di assistenza

pre-post scuola e assistenza alunni durante la somministrazione dei pasti I’ente si & avvalso della
collaborazione delle associazioni presenti sul territorio nonché della collaborazione del personale ATA
dell’istituto comprensivo Don Milani mediante la sottoscrizione di apposite convenzioni con detto istituto.

o Ciclo dei rifiuti:

indicatori ciclo dei 2019 2022 2023
rifiuti primo semestre
% raccolta differenziata 59,14 % 69,93% 68,88 %
n. isole ecologiche n.l n. 1 n. 1




e Sociale:
Questa Amministrazione, oltre ad assicurare i servizi socio-assistenziali obbligatori mediante
convenzionamento con il comune di Casale M.to e delega all’Asl Al, ha nel corso degli anni
garantito sostegno economico alle famiglie in sofferenza economica.
Nell’anno 2021 questa amministrazione ha utilizzato I’incremento del fondo di solidarieta
comunale per I’implementazione come segue:

- Finanziamento tamponi Covid19 per la popolazione residente

- Finanziamento buoni spesa alle famiglie bisognose

Nell’anno 2022 questa amministrazione ha utilizzato I’incremento del fondo di solidarieta
comunale per I’implementazione come segue:

- Sostegno economico famiglie bisognose

- Finanziamento contributi nuovi nati

- Finanziamento soggiorno marino per anziani

Nell’anno 2023 questa amministrazione ha utilizzato 1’incremento del fondo di solidarieta
comunale per I’implementazione come segue:

- Finanziamento servizio prelievi ematici

- Finanziamento contributi nuovi nati

- Finanziamento soggiorno marino per anziani

Nel corso degli anni .... Questo comune & stato fondi asilo nidi interamente utilizzati per
I’implementazione dell’offerta.

e Cultura, sport e tempo libero:

Grande attenzione & stata posta alla fruibilitd del centro sportivo di proprietd comunale. Nel corso del
mandato sono state organizzate varie manifestazioni, anche in collaborazione con le associazioni presenti sul
territorio, per promuovere il territorio e ’aggregazione.

1l vigente Regolamento degli Uffici e dei Servizi, in applicazione delle disposizioni contenute nel decreto
legislativo 27.10.2009 n. 150 avente ad oggetto “attuazione della legge 4.3.2009 n. 15 in materia di
ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche
amministrazioni”, prevede che “L’Ente adotta metodi e strumenti idonei a misurare, valutare e premiare la
performance individuale e quella organizzativa, secondo criteri strettamente connessi al soddisfacimento
dell'interesse del destinatario dei servizi e degli interventi.

1l sistema di valutazione contiene le modalita operative di pesatura degli obiettivi e delle performance,
nonché i criteri e le modalita di attribuzione delle premialita in modo differenziato.”

La valutazione delle P.O. & effettuata dal Nucleo di Valutazione nominato dal Sindaco.

Compito del nucleo di valutazione & verificare la corretta ed economica gestione delle risorse del Comune,
nonché la congruenza dei risultati gestionali con gli indirizzi e gli obiettivi politici di programmazione; €sso
determina annualmente i parametri di riferimento del controllo anche sulla base delle indicazioni degli
organi di vertice politici e a questi riferisce sull'andamento della gestione sia in corso di esercizio che al
termine dello stesso.

Il nucleo di valutazione svolge le seguenti attivita:
- monitora il funzionamento complessivo del sistema della valutazione, della trasparenza e integrita dei

controlli interni ed elabora una relazione annuale sullo stato dello stesso;

- elabora proposte da sottoporre all’approvazione della Giunta Comunale in ordine alla metodologia di
valutazione del personale dipendente;

- comunica tempestivamente le criticita riscontrate al Sindaco;




- valida la relazione sulla performance e ne assicura la visibilitd attraverso la pubblicazione sul sito
istituzionale dell'Amministrazione;

- garantisce la correttezza dei processi di misurazione e valutazione, nonché dell'utilizzo dei premi secondo i
disposti di legge e dei contratti collettivi nazionali e dei contratti integrativi, nel rispetto del principio di
valorizzazione del merito e della professionalita;

- promuove e attesta 1'assolvimento degli obblighi relativi alla trasparenza e all'integrita;

- verifica i risultati e le buone pratiche di promozione delle pari opportunita.

- verifica D'utilizzo dei sistemi premianti e le metodologie permanenti di valutazione del personale
dipendente ed opera la valutazione della retribuzione di risultato delle posizioni organizzative;

- supporta i titolari di P.O. nella valutazione dei propri collaboratori al fine dell’erogazione dei premi
incentivanti.

La valutazione del personale privo di posizione organizzativa & effettuata dal Segretario Comunale.
11 piano delle performance coincide con il Piano Esecutivo di Gestione.

I criteri generali per determinare la misurazione della performance sono capacita di:

- gestione degli obiettivi assegnati

- partecipazione a piu linee di attivita

- iniziativa

- gestione risorse economiche

- adattamento alle responsabilita assegnate:

- integrazione e di collaborazione con colleghi superiori

Il comune non ha partecipazioni in societad non quotate.




PARTE Il — SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL’ENTE

3.1 Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell’ente

REGIME CONTABILE D.LGS. N. 118/2011

ENTRATE
Percentuale di
2019 2020 2021 2022 2023 incremento/decremento
rispetto al primo anno
(IN EURQO)
Avanzo di amministrazione 69.263,99 103.591,00 | 166.714,97 | 136.401,72 | 168.357,24 143,07%
Fondo pluriennale vincolato | 33 069,91 | 34.776,10 | 47.298,50 | 39.474,25 | 43.810,38 32,48%
Fondo pluriennale vincolato in :
conto capitale 254.491,75 | 112.985,48 52.647,95 6.839,80 122.852,28 -51,73%
ENTRATE CORRENTI - A
TITOLI 1-2-3 942.351,42 | 1.016.763,91 [ 1.039.305,12 | 1.042.695,49 | 955.410,70 1,39%
TITOLO 4
0
ENTRATE DA ALIENAZIONI E 50.029,29 76.983,72 217.907,83 | 216.502,88 | 123.726,20 147,31%
TRASFERIMENTI Di CAPITALE
TITOLO 5
ENTRATE DA RIDUZIONE DI 0,00 0,00 0,00 0,00 169.471,29 ---
ATTIVITA' FINANZIARIE
TITOLO 6
ENTRATE DA ACCENSIONE DI 0,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00 S
PRESTITI __~
TITOLO 7
ENTRATE DA ANTICIPAZIONI DI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ==
TESORERIA
SPESE
Percentuale di
2019 2020 2021 2022 2023 incremento/decremento
rispetto al primo anno
(IN EURO)
TITOLO 1
864.389,48 | 842.500,63 | 904.577,93 | 913.360,81 | 846.795,96 -2,04%
SPESE CORRENT!
| fpv parte corrente 34.776,10 47.298,50 39.474,25 43.810,38 37.414,76
TITOLO 2
221.868,09 | 182.418,39 | 341.777,53 | 112.418.44 | 312.012,24 40,63%
SPESE IN CONTO CAPITALE
v parte in conto capitale 112.985,48 | 52.647.95 6.839,80 122.852,28 | 247.484,52
TITOLO 3
SPESE PER INCREMENTO DI 0,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00 a=
ATTIVITA' FINANZIARIE
TITOLO 4 o
SPESE PER RIMBORSO DI 32.222,88 11.606,36 35.415,64 37.134,49 35.020,35 8,68%
PRESTITI
TITOLO 5
CHIUSURA ANTICIPAZIONI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o
DI TESORERIA




PARTITE DI GIRO

Percentuale di
2019 2020 2021 2022 2023 incremento/decremento
rispetto al primo anno
(IN EURQ)
TITOLO 9 -
vrrars peR contopy | 182-187:41 | 184.64742 | 202.176,66 | 130.633,82 | 153.99742 -15,47%
TERZI E PARTITE DI GIRO
TITOLO 7
182.187,41 | 184.647,42 | 202.176,66 | 130.633,82 | 153.997,42 -15,47%

SPESE PER CONTO DI TERZI
E PARTITE DI GIRO
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3.2 Equilibrio parte corrente e parte capitale del bilancio consuntivo relativo agli anni del mandato
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3.3. Gestione di competenza. Quadro Riassuntivo®

Anno: 2019
Riscossioni ) 978.074,40
Pagamenti ) 1.132.646,83
Differenza -154.572,43
Residui attivi +) 196.493,72
FPV iscritto in entrata +) 287.561,66
Residui passivi (-) 168.021,03
FPV iscritto in spesa parte corrente (-) 34.776,10
FPV iscritto in spesa parte conto capitale ) 112.985,48
Differenza 168.272,77
Avanzo (+) o Disavanzo (-) 13.700.34
Anno: 2020
Riscossioni (+) 1.023.798,97
Pagamenti ) 1.100.414,50
Differenza -76.615,53
Residui attivi (+) 254.596,08
FPV iscritto in entrata (+) 147.761,58
Residui passivi ) 120.758,30
FPV iscritto in spesa parte corrente -) 47.298,50
FPV iscritto in spesa parte conto capitale ) 52.647,95
Differenza 181.652,91
Avanzo (+) o Disavanzo (-) 105.037.38
Anno: 2021
Riscossioni (+) 1.199.654,59
Pagamenti (-) 1.152.440,47
Differenza 47.214,12
Residui attivi (+) 259.735,02
FPV iscritto in entrata (+) 99.946,45
Residui passivi ) 331.507,29
FPV iscritto in spesa parte corrente (-) 39.474,25
FPV iscritto in spesa parte conto capitale (-) 6.839,80
Differenza -18.139,87
Avanzo (+) o Disavanzo (-) 29.074.25
Anno: 2022
Riscossioni +) 1.197.891,95
Pagamenti () 964.878,04
Differenza 233.013,91
Residui attivi +) 191.940,24
FPV iscritto in entrata (+) 46.314,05
Residui passivi (-) 228.669,52
FPYV iscritto in spesa parte corrente (-) 43.810,38
FPV iscritto in spesa parte conto capitale ) 122.852,28
Differenza -157.077,89
Avanzo (+) o Disavanzo (-) 75.936.,02
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Anno: 2023

Riscossioni (+) 1.182.895,53

Pagamenti ) 1.317.187,26

Differenza -134.291,73

Residui attivi ) 369.710,08

FPV iscritto in entrata (+) 166.662,66

Residui passivi () 180.638,71

FPV iscritto in spesa parte corrente ) 37.414,76

FPV iscritto in spesa parte conto capitale (-) 247.484,52

Differenza 70.834,75
Avanzo (+) o Disavanzo (-) -63.456.98

*Ripetere per ogni anno del mandato

risultato di amministrazione | 2019 2020 2021 2022 2023

Vincolato 11.575,05 31.781,83 43.191,85 13.578,43 62.404,79

Per spese in conto capitale 66.002,89 70.241,53 43.507,59 4.631,03 2.953,19

Per fondo ammortamento 81.170,77 81.170,77 | 146.983,77 | 71.79545 94.227,66

Non vincolato 106.995,26 | 215.584,11 | 136.494,19 | 373.772,00 | 262.275,56

Totale 265.743,97 | 398.778,24 | 370.177,40 | 463.776,91 | 421.861,20




3.4 Risultati della gestione: fondo di cassa e risultato di amministrazione

Descrizione 2019 2020 2021 2022 2023
Fondo cassa al 31 dicembre 343.373,33 328.435.47 476.840,03 648.800,45 397.800,30
Totale residui finali attivi 264.177,12 309.581,08 285.524,35 242.373,72 519.721,57
Totale residui finali passivi 194.044,90 139.291,86 345.872,93 262.118,49 210.761,39
FPV di parte corrente SPESA 34.776,10 47.298,50 39.474,25 43.810,38 37.414,76
FPV di parte capitale SPESA 112,985,48 52.647,95 6.839,80 122.852,28 247.484,52
Risultato di amministrazione | 265.743,97 398.778,24 370.177,40 462.393,02 421.861,20
Utilizzo anticipazione di cassa SI/NO SI/NO SI/NO SI/NO SI/NO
3.5 Utilizzo avanzo di amministrazione
2019 2020 2021 2022 2023
ﬁgfﬁm‘;&g‘m AssiloRne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanziamento debiti fuori bilancio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Salvaguardia equilibri di bilancio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese correnti non ripetitive 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
:;Z‘za‘;zg;’:‘ et 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese di investimento 0,00 66.002,89 6.392,59 13.656,32 385,00
Estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 66.002,89 6.392,59 13.656,32 385,00
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Residui attivi al 31.12.2023

2020 e
precedenti

2021

2022

2023

Totale residui
da ultimo
rendiconto
approvato

CORRENTI

TITOLO 1

ENTRATE CORRENTI DI
NATURA TRIBUTARIA,
CONTRIBUTIVA E
PEREQUATIVA

0,00

45.120,60

30.918,67

166.885,29

242.924,56

TITOLO 2
TRASFERIMENTI
CORRENTI

0,00

0,00

0,00

9.175,08

9.175,08

TITOLO 3 ENTRATE
EXTRATRIBUTARIE

0,00

0,00

20.333,51

15.383,40

35.716,91

Totale

0,00

45.120,60

51.252,18

191.443,77

287.816,55

CONTO CAPITALE

TITOLO 4
ENTRATE IN CONTO
CAPITALE

0,00

4.874,74

48.763,97

25.000,00

78.638,71

TITOLO 5

ENTRATE DA RIDUZIONE
DI ATTIVITA®
FINANZIARIE

0,00

0,00

0,00

150.000,00

150.000,00

TITOLO 6
ACCENSIONI DI PRESTITI

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale

0,00

4.874,74

48.763,97

175.000,00

228.638,71

TITOLO 7
ANTICIPAZIONI DA
ISTITUTO TESORIERE /
CASSIERE

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

TITOLO 9
ENTRATE PER CONTO DI
TERZI E PARTITE DI GIRO

0,00

0,00

0,00

3.266,31

3.266,31

TOTALE GENERALE

0,00

49.995,34

100.016,15

369.710,08

519.721,57




Totale residui

Residui passivi al 2020 e da ultimo
31.12.2023 precedenti 202 2022 02 rendiconto
approvato
TITOLO 1 SPESE
CORRENTI 3.588,33 13.046,66 10.010,69 |  129.428,84 156.074,52
TITOLO 2 SPESE IN 00
CONTO CAPITALE 0, 0,00 3.477,00 42.261,69 45.738,69
TITOLO 3
SPESE PER
INCREMENTO DI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ATTIVITA’ FINANZIARIE
TITOLO 4
RIMBORSO DI PRESTITI 0,00 0,00 0,00 0,00 e
TITOLO 5
CHIUSURA DI
ANTICIPAZIONI DA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ISTITUTO TESORIERE /
CASSIERE
TITOLO 7
SPESE PER SERVIZI PER 0,00 0,00 0,00 8.948,18 8.948,18
CONTO TERZI
TOTALE GENERALE 3.588,33 13.046,66 13.487,69 |  180.638,71 210.761,39
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4.1 Rapporto tra competenza e residui

2019 2020 2021 2022 2023

Percentuale tra residui attivi
titoli I e I1I e totale accertamenti | 18,21% 23,26% 15,71% 14,76% 20,21%
entrate correnti titoli I e ITI

5. Patto di Stabilita interno/Pareggio di bilancio

Indicare (a posizione deflente Cente negli anni del periodo del mandato rispetto agli adempimenti del patto di stabilita

interno ; indicare “S” se ¢ stato soggetto al patto; “NS” se non & stato soggetto; indicare “E” se & stato escluso dal patto per

disposiziont di legge.
2019 2020 2021 2022 2023
s s s s s

5.1 Indicare in quali anni 'ente é risultato eventualmente inadempiente al patto di stabilita interno

5.2 Se I’ente non ha rispettato il patto di stabilita interno indicare le sanzioni a cui é stato soggetto




6. Indebitamento
6.1 Evoluzione indebitamento dell’ente: indicare le entrate dervvanti da accensioni di prestiti (Tit. V ctg. 2-4)

(Questionario Corte dei Conti-bilancio di previsione)

2019 2020 2021 2022 2023

?;Z‘l‘ei“" debito | 304 68836 | 270.008,57 | 235.492,93 | 220.531,87 | 353.226,09

Edrolazione 1336 1321 1314 1323 1328
residente
Rapporto tra
residuo debito e
popolazione
residente

228,06 205,08 179,22 166,69 265,98

6.2 Rispetto del limite di indebitamento: indicare la percentuale di indebitamento sulle entrate correnti di ciascun
anno, ai sensi dellart. 204 del TUOEL

2019 2020 | 2021 2022 2023

Incidenza
percentuale attuale
degliinteressi passivi | 113% | 1,15% | 1,02% | 0,78% | 0,62%
sulle entrate correnti
(art. 204 TUEL)




Indicare i dati relativi al primo anno di mandato ed all'ultimo, ai sensi dellart. 230 del TUOEL

Anno 2018
Attivo Importo Passivo Importo
Immobilizzazioni 8.362,66 Patrimonio netto 3.931.155,80
immateriali
Immobilizzazioni materiali | 3.554.999,52
Immobilizzazioni 1.156.665,25
finanziarie
Rimanenze 0,00 REGIME CONTABILE D.LGS. N. 118/2011
Crediti 192.071,91
Attivita finanziarie non 0,00
immobilizzate
Disponibilita liquide 493.631,96 Debiti 553.813,09
Ratei e risconti attivi 0,00 Ratei e risconti passivie | 920.762,41
contributi agli
investimenti
Totale 5.405.731,30 Totale 5.405.731,30
Amno 2023
Attivo Importo Passivo Importo
Immobilizzazioni 0,00 Patrimonio netto 0,00
immateriali
Immobilizzazioni materiali | 0,00
Immobilizzazioni 0,00
finanziarie
Rimanenze 0,00 REGIME CONTABILE D.LGS. N. 118/2011
Crediti 0,00
Attivita finanziarie non 0,00
immobilizzate
Disponibilita liquide 3908.822,68 Debiti 0,00
Ratei e risconti attivi 0,00 Ratei e risconti passivie | 0,00
contributi agli
investimenti
Totale 398.822,68 Totale 0,00

*Ripetere 1a tabella. Il primo anno & 1°ultimo rendiconto approvato alla data delle elezioni € I'ultimo anno ¢ riferito all’ultimo rendiconto approvato.
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Ouadro 10 e 10 bis del certificato al conto consuntivo

Indicare se esistono debiti fuori bilancio ancora da riconoscere. In caso di risposta affermativa indicare il valore.

Anno 2018
IMPORTI
RICONOSCIUTI E
DESCRIZIONE FINANZIATI
NELL'ESERCIZIO
Sentenze esecutive
Copertura di disavanzi di consorzi, aziende speciali e di istituzioni
Ricapitalizzazione
Procedure espropriative o di occupazione d'urgenza per opere di pubblica utilita
Acquisizione di beni e servizi
Totale 0,00
DESCRIZIONE IMPORTO
Procedimenti di esecuzione forzata
Anno 2023
IMPORTI
RICONOSCIUTI E
DESCRIZIONE FINANZIATI
NELL'ESERCIZIO
Sentenze esecutive
Copertura di disavanzi di consorzi, aziende speciali € di istituzioni
Ricapitalizzazione
Procedure espropriative o di occupazione d'urgenza per opere di pubblica utilita
Acquisizione di beni e servizi
Totale 0,00
DESCRIZIONE IMPORTO

Procedimenti di esecuzione forzata
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8. Spesa per il personale

8.1 Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato

2019 2020 2021 2022 2023
Importo limite di
spesa (art. 1,¢. 557 ¢
261.185,00 261.185,00 261.185,00 261.185,00 261.185,00
562 della L.
296/2006)*
Importo spesa di
personale calcolata ai
sensi defl’art. 1, c¢. 557 | 159.049.,48 191.775,91 229.498,61 233.498,61 187.812,90
e 562 della L.
296/2006
Rispetto del limite SI S1 SI si si
Incidenza delle spese
di personale sulle 18,40% 23,49% 25,40% 22,96% 18,44%
spese correnti
*linee Guida al rendiconto della Corte dei Conti.
8.2 Spesa del personale pro-capite
2019 2020 2021 2022 2023
Spesa personale*
R 119,05 145,17 174,83 176,49 141,42
Abitanti
* Spesa di personale da considerare: intervento 01 + intervento 03 + IRAP
8.3 Rapporto abitanti dipendenti
2019 2020 2021 2022 2023
ML . 334,00 330,25 438,00 441,00 442 67
Dipendenti

8.4 Rapporti di lavoro flessibile
Questa Amministrazione nel corso del mandato ha fatto ricorso alle seguenti tipologie di lavoro flessibile:
1. incarico art. 1, comma 557 L..311/2004
2. somministrazione lavoro

Nel fare ricorso a tali tipologie di lavoro flessibile questo Comune ha rispettato i limiti di contenimento della
spesa di personale e ha rispettato altresi il limite previsto per ricorso al lavoro flessibile.

8.5 Spesa per rapporti di lavoro flessibile

Limite 2009: € 37.802,00

2019

2020

2021

2022

2023

Importo

€ 28.468,38

€16.073,74

€ 33.524,31

€22.912,78

€33.631,15
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8.6 Limiti assunzionali aziende speciali e istituzioni
Non ricorre la fattispecie.

8.7 Fondo risorse decentrate

L’Ente ha rispettato nel corso del quinquennio i limiti stabiliti dalla normativa vigente in materia di

costituzione del fondo risorse decentrate.

8.8 Esternalizzazioni

Non sono stati previsti nel corso del mandato piani di razionalizzazione del personale in esubero essendo il

comune di Ticineto un ente sottodimensionato.




PARTE IV — RILIEVI DEGLI ORGANISMI ESTERN! DI CONTROLLO

- Attivita di controllo:
Nel corso del mandato I’Ente NON & stato oggetto di rilievi da parte della CORTE DEI Conti.

- Attivita giurisdizionale:
Nel corso del mandato 1’Ente NON ¢ stato oggetto di rilievi da parte della CORTE DEI Conti.

Nessun rilievo per gravi irregolarita nel periodo di riferimento.

PARTE V — AZIONI INTRAPRESE PER CONTENERE LA SPESA

Nel corso del quinquennio questa Amministrazione ha continuato ad avvalersi delle ¢onvenzioni CONSIP
per razionalizzare la spesa energetica nonché ad incrementare P'utilizzo della posta elettronica certificata per
la comunicazione esterna all’Ente e 1’uso delle mail quale strumento di comunicazione con contenimento

delle spese postali.

Nel corso del quinquennio il contenimento della spesa ¢ stato perseguito anche attraverso
I’efficientamento energetico del patrimonio. Si & infatti proceduto alla riqualificazione energetica degli
edifici comunali con particolare riguardo alla sostituzione delle caldaie del Centro Sportivo Comunale -
Locali Bar, Tensostruttura e Spogliatoi, del Palazzo Municipale e della Scuola dell’Infanzia Vittorio Veneto.
Nella scuola primaria sono stati sostituiti tutti gli infissi.

Tali interventi hanno contribuito ad una gestione ottimale dei consumi in riferimento ai giorni di utilizzo
degli immobili comunali ed alle temperature stagionali.
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PARTE VI — ORGANISMI CONTROLLATI

Esternalizzazione attraverso societa:

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA' CONTROLLATE PER FATTURATO (1)
BILANCIO ANNO 2018

Forma giuridica Campo di attivita (2) Fatturato Percentuale di | Patrimonio | Risultato di
3) registrato o partecipazione | netto esercizio

Tipologia di societa valore della o di capitale di |azienda o positivo o
A B |C produzione dotazione societa (5) | negativo

(@(6)

Cosmo Spa e 12.815.061,00 | 1,87% 7767.198 | 206.438,00

¢ izienia multserviz 013-013- 16.941.442,00 | 1,57% 68.885.252 | 790.321,00

Casalese 013

Energica 35:23:00 17.901.087,00 3.814.917 148.056,00

(1) Gli importi vanno riportati con due zero dopo la virgola.

L'arrotondamento del’nltima unita & effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale
a cinque;

I'arrotondamento & effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque.

(2) Indicare l'attivita esercitata dalle societa in base ail'elenco riportato a fine certificato.

(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attivita che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo
della societa.

(4) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le societa di capitali o la quota di capitale di dotazione
conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda.

(5) Si intende il capitale sociale pit fondi di riserva per la societa di capitale e il capitale di dotazione pi fondi di
riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda.

(6) Non vanno indicate le aziende e societd, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo
0,49%.

*Ripetere la tabella all’inizio ¢ alla fine del periodo considerato.

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA' CONTROLLATE PER FATTURATO (1)
BILANCIO ANNO 2023

Forma giuridica Campo di attivita (2) Fatturato Percentuale di | Patrimonio | Risultato di
Tipologia di societa 3) registrato o partecipazione |netto esercizio
valore di o di capitale di | azienda o positivo o
A B |C produzione dotazione societa (§) |mnegativo
(4)(6)
Cosmo spa oor00s- 14.060.090,00 | 1,87% 8.248.792 | 335.497,00

EX)




azienda multiservizi
Casalese

013-013-
013

11.858.722,00

1,57%

77.521.460

400.838,00

Energica

35:23:00

39.339.526,00

3.925.828

-251.716,00

(1) Gli importi vanno riportati con due zero dopo la virgola.

L'arrotondamento dell'ultima unita & effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale

a cinque;

l'arrotondamento & effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque.

(2) Indicare l'attivita esercitata dalle societd in base all'elenco riportato a fine certificato.

(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attivita che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo

della societa.

(4) Si intende 1a quota di capitale sociale sottoscritto per le societd di capitali o la quota di capitale di dotazione
conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda.

(5) Si intende il capitale sociale pit: fondi di riserva per la societa di capitale e il capitale di dotazione pin fondi di
riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda.

(6) Non vanno indicate le aziende e societa, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo

0,49%.




1.5 Provvedimenti adottati per la cessione a terzi di societa o partecipazioni in societa aventi per oggetto
attivita di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie
finalita istituzionali {art. 3, commi 27, 28 e 29, legge 24 dicembre 2007, n. 244):

Non ricorre la fattispecie.
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™ s MM B | - o eas -

*k s 1]

Tale & 1a relazione di fins mandato del comune di TICINETO che & stata trasmessa al tavolo tecnico
interistituzionale istituito presso la Conferenza permanente per il coordinamento della finanza
pubblicaindata ...........

CERTIFICAZIONE DELL’'ORGANO DI REVISIONE CONTABILE

Ai sensi degli articoli 239 ¢ 240 del TUOEL, si attesta che i dati presenti nefla relazione di fine

mandato sone veritieri € corrispondono ai dati economico -finanziari presenti nei documenti

contabili e di programmazione finanziaria dell'ente. I dati che vengono esposti secondo lo schema |
gia previsto dalle certificazioni al rendiconto di bilancio ex articolo 161 del tuoel o dai questionari !
compilati ai sensi defl'articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005 cormrispondono

aj dati contenuti nei citati docamenti.

u.9uon] 20ze -

L’organo di revisione economico finanziario |

t Va indicato il nome e cognome del revisore od in corrispandenza 1a relstiva sottoscrizions, Nk caso i angano i revisions economsico finsnzianio
cotmposio ds tre componenti ¢ richicsta Ja sottoscrizione da parte &t i tro i componenti.

e e
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